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Ici dans les quartiers nord de Marseille, souvent
stigmatisés, mais terreau d’énergies et
d’initiatives sans cesse renouvelées, nous nous
efforçons depuis le début des années 1990 de
réduire les fractures entre tous. Pour ce, nous
nous appuyons sur une structure
professionnalisée bien sûr, de nombreux
participants filles et garçons, des volontaires, des
stagiaires, des bénévoles et tous ceux qui ne
rentrent dans aucune case mais partagent nos
idées et notre ambition de réduire les distances.  
Nous sommes des passeurs, de solidarité,
d’altérité, de fraternité, de tolérance et de
bienveillance… Et en 2025, nous avons développé
nos projets avec conviction et une implication
sans faille, dans un souci d’ouverture sur le
monde. 
Malgré un environnement où se mêlent
instabilités politiques et sociales, conflits et
incertitudes, nous avons consolidé nos
programmes avec équilibre et pugnacité et
continuerons avec conviction à faire entendre
l'esprit de tolérance qui anime notre démarche
et ce à travers toutes les frontières quelle soient
réelles ou pas.

Président du Conseil d’Administration 

Jean - Pierre Bigue 

Sans aucune doute, notre association
avec son objet singulier autour de la
mobilité, la formation, l’insertion et
l’accompagnement avec une  
empreinte internationale consolidée, 
qui se dessinent autour de nous.

Rapport Moral

Certains pour la première fois, grâce à notre
association, franchissent des obstacles sociaux,
culturels et géographiques, d’autres découvrent
un environnement professionnel et nous
consolidons avec eux des valeurs mutuelles de
partage, de confiance, de réciprocité, d’amitié et
d’écologie sociale.

Les relations autour de nous se complexifient, la
confusion voudrait réinventer le dictionnaire,
l'entre soi et le jetable prennent une place
majeure. À Sainte-Marthe nous écrivons un jour
après l’autre le vivre ensemble, le faire avec.

Ainsi, pendant que les repères inscrits dans nos
mémoires sont mis à mal, que des villes
s’effondrent et que d’autres font la guerre. Notre
histoire commune s’écrit dans le dialogue entre
les uns et les autres de Tetovo, jusqu’aux confins
de la Méditerranée et ce avec la complicité de
chacun.

Dans le second trimestre 2026 nous allons enfin
élaborer la rénovation, dans une démarche
patrimoniale raisonnée, de la Bastide des
Bessons. C’est ici, qu’un nouveau chapitre
s’écrira. Il sera ce que l’on en fera, tous ensemble,
dans une démarche durable et réciproque.
Même si les crises demeurent, dressent des
murs, séparent les individus, les continents, notre
projet associatif et les principes que nous
défendons va au-delà de ces barrières.



C’est une équipe aux compétences élargies
qui élabore au quotidien un projet de
dimension internationale dans une ville
multiculturelle et ce sont des jeunes
marseillais·es, dans le cadre de projets qui leur
sont destinés, qui en sont les meilleur·es
ambassadeurs·rices, dans l’arc euro-
méditerranéen, de leur immeuble, de leur
quartier mais surtout de leur ville. 
  
Nous sommes passeur·euses, de solidarité,
d’altérité, de fraternité, de tolérance et de
bienveillance. En 2025, nous avons consolidé
nos projets avec conviction et une implication
jamais altérée, dans un souci d’ouverture sur
le monde. 
  
Nos actions enjambent et font se côtoyer les
cultures, permettent d’échanger des savoirs,
des compétences et des initiatives entre
tou·tes, petit·es et grand·es. Ils réduisent les
distances et les frontières, toutes les
frontières...
Tout ce que nous développons, se fait à partir
de la Bastide des Bessons.
Tout est aujourd’hui possible ! Alors de la
mobilité à la réhabilitation d’une bâtisse plus
que centenaire, il n’y a qu’un pas que nous
sommes en train de franchir. 
2025 constitue une base solide pour nos
futurs projets de développement.

L association Une Terre Culturelle porte
un projet ambitieux autour de la
mobilité collective et/ou individuelle,
du volontariat, de la formation et de

l‘insertion à l’échelle euro-mediterranéenne à
partir du 14ème arrondissement de Marseille. 
  

‘
  

Fidèles à notre mission, nous avons poursuivi
avec détermination la création de ponts entre
les cultures en offrant aux jeunes et aux
acteur·rices de la jeunesse des opportunités de
rencontres, d’apprentissages mutuels et
d’engagement citoyen. 
  
Après une année 2024 dense et
particulièrement dynamique, 2025 s’inscrit
dans une continuité d’action tout en ouvrant de
nouveaux horizons. Nous avons renforcé nos
projets de mobilité éducative, d’éducation à la
citoyenneté, d’apprentissage interculturel et de
coopération internationale, tout en consolidant
nos partenariats locaux, nationaux et
européens. Grâce à l’implication de nos
équipes, participant·es et allié·es, nos initiatives
ont continué de soutenir l’émancipation, la
participation active et le développement
personnel et collectif des jeunes. 

Cette année a également été marquée par une
avancée majeure : le lancement concret du
projet de rénovation intérieure et de
restauration du patrimoine de la Bastide des
Bessons. Nous avons démarré la phase
d’études, une étape essentielle pour la
préservation, l’aménagement et la valorisation
de ce lieu dédié au territoire et à ses
habitant·e·s. En parallèle, nous poursuivons
activement notre campagne de mécénat ainsi
que nos demandes de subventions, afin de
permettre la réalisation complète de ce projet
structurant, pensé comme un espace ouvert,
convivial et inclusif au service de l’insertion,
l’interculturalité et du volontariat. 

Introduction
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Nous espérons que cette lecture vous
permettra de mieux comprendre notre
vision, nos valeurs et notre impact, et qu’elle
inspirera un soutien renouvelé pour
poursuivre ensemble la construction d’un
avenir plus solidaire, inclusif et ouvert à la
diversité. 

  
  

    Dans ce rapport, nous vous invitons à
découvrir les actions conduites tout au long
de l’année, les résultats obtenus, les
innovations déployées et les défis
rencontrés. Ce document demontre
l’essentiel de notre engagement collectif et
la richesse des projets menés. Nous sommes
fier·ères du chemin parcouru et
profondément reconnaissant·es envers
toutes les personnes, partenaires et
institutions qui, de près ou de loin, ont
contribué à faire grandir notre action. 
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998
personnes ont participé aux mobilités
collectives

31
Projets de mobilité collective, comprenant 23
rencontres de jeunes, 8 mobilités de
professionnel·les, dont 3 formations
certifiantes à l’animation interculturelle
 

90 
volontaires accompagné·es, parmi elleux, 
41 volontaires ont terminé leur mission en 2025, 
tandis que 49 la finaliseront en 2026.  
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L’année 2025 en chiffres

23 
échanges interculturels de jeunes, 
avec la participation de 710 personnes

294 
personnes ont participé aux mobilités de
professionnel·les

15 
Pays partenaires : Algérie, Allemagne,
Arménie, Bosnie-Herzégovine,
Espagne, France, Grèce, Hongrie,
Italie, Macédoine du Nord, Palestine,
Maroc, Portugal, Tunisie, Turquie

558 
personnes ont participé à nos diverses
manifestations et évènements organisés à
la Maison IV et à l’école Lacordaire

431
jeunes ont participé à nos manifestations
et rencontres mensuelles thématiques
locales à la Maison IV



Échanges interculturels de jeunes 

En 2025, Une Terre Culturelle a mis en œuvre un total de 31 projets de mobilité collective,  
comprenant 23 échanges interculturels de jeunes, 8 mobilités de professionnel·les, dont 3
formations certifiantes à l’animation interculturelle. Ces projets ont permis de mobiliser 1005
personnes au total. Les échanges interculturels de jeunes constituent le cœur de l’activité de
l’association, avec 710 personnes mobilisé·es, à cela s’ajoute la participation de 80 jeunes adultes
aux formations professionnalisantes et séminaires de formation, portant le nombre total de jeunes
bénéficiaires à presque 800 participant·es de moins de 30 ans.

Parmi 551 jeunes accueilli·es, 226 étaient des jeunes résidant en France, dont la quasi-totalité relève
de publics éloignés des dispositifs de mobilité éducative (jeunes résidant en QPV, bénéficiaires de
bourses ou d’aides sociales telles que le RSA ou la CAF, jeunes en situation de handicap, etc., selon
plusieurs critères d’identification croisés). La répartition de genre est quasi équilibrée, avec environ
51 % de jeunes femmes et 49% de jeunes hommes. 
 
Les échanges interculturels de jeunes ont été répartis sur l’ensemble de l’année, avec un temps fort
au mois de juillet et août. Durant cette période, Une Terre Culturelle a accueilli trois projets par
semaine à l’école Lacordaire, dans le 13ᵉ arrondissement de Marseille, représentant plus de 300
personnes issues de plus de 10 pays.  
 
Chaque semaine, une soirée festive du “Village Interculturel” a été organisée, permettant aux
participant·e·s de partager des spécialités de leurs pays d’origine et de présenter leurs projets. Ces
temps forts ont donné lieu à des moments de convivialité, de témoignages, de présentations de
résultats, de musique, de danse et de partage culinaire. La deuxième semaine a rassemblé plus de
200 personnes, témoignant d’un fort ancrage territorial. 
Les autres phases des projets se sont déroulées chez nos partenaires à l’étranger tout au long de
l’année pour suivre le principe de la réciprocité : chaque groupe participant passe une semaine
d’échange dans chaque pays partenaire. 
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Les échanges interculturels de jeunes s’inscrivent
dans un parcours d’accompagnement : des
réunions de préparation sont organisées avec
l’équipe d’animation en amont des mobilités afin
de présenter le cadre pédagogique et logistique.
Après le retour, le groupe se réunit à nouveau
pour échanger sur les expériences vécues et les
enseignements tirés. 

Tous les projets mis en place en 2025 ont abouti à
une création concrète présentée publiquement
(pièce de théâtre, photographie, musique...). 
Chaque rencontre est construite autour d’une
thématique en lien avec les intérêts des jeunes
dans leur vie quotidienne, favorisant la cohésion
du groupe et permettant de surmonter les
barrières linguistiques par l’art, le sport ou la
création collective.

Les thématiques abordées ont été les suivantes : le
sport, l’agriculture durable, l’insertion
professionnelle, l’apprentissage de l’allemand et du
français en tandem, l’environnement, la cohésion
sociale et numérique, le foot de rue, la musique, le
rugby et la mobilité internationale des jeunes. 

Les principaux objectifs pédagogiques de ces thématiques-outils étaient de : 
Proposer un cadre de travail favorisant la coopération, 
Développer le travail en équipe autour d’un projet commun, 
Apprendre à coopérer dans le respect des références culturelles de chacun·e, 
Réaliser un projet concret en 2 à 3 semaines d’échange, 
Découvrir différentes façons de travailler, 
Favoriser la rencontre interculturelle de jeunes aux parcours variés, 
Développer des compétences transversales à travers des thématiques ciblées. 

 
Une Terre Culturelle travaille avec des structures implantées localement qui accompagnent
leurs publics en collaboration avec l’association. Les participant·es des échanges interculturels
de jeunes sont sélectionné·es par ces structures, car iels participent activement à leurs activités.
Il s’agit de jeunes déjà investi·es localement, à qui nos partenaires souhaitent offrir une
opportunité de mobilité internationale. 



Séminaires d’échange de bonnes pratiques, 

formations à l’animation et rencontres de coopération 

Elles ont traité des thématiques différentes, comme :  la diversité et la participation dans le
travail social, l’animation des rencontres interculturelles de jeunes, l’échange de bonnes
pratiques favorisant la qualité des projets de mobilité éducative par la rencontre des
homologues, l’agriculture durable ainsi que la thématisation de la (dé)colonisation auprès
des jeunes. Les participant·es ont été sélectionné·es par Une Terre Culturelle et ses
partenaires afin de garantir à la fois la qualité de la participation des participant·es et que
leurs profils correspondent aux enjeux finaux de la formation. 
L’association Une Terre Culturelle est un organisme de formation certifié QUALIOPI par AFNOR
Certification depuis le 18 janvier 2023.  
L’obtention du label de qualité Qualiopi est basée sur le respect de sept critères suivants :  
- les conditions d’information du public ;
- l’identification précise des objectifs des prestations ;
- l’adaptation aux publics bénéficiaires ;
- l’adéquation des moyens pédagogiques ;
- la qualification et le développement des connaissances et compétences des personnel·les ;
- l’inscription et l’investissement du prestataire dans son environnement professionnel ;
- le recueil et la prise en compte des appréciations et des réclamations formulées par les parties
prenantes aux prestations délivrées. 

8
Mobilités

professionnel·les

294 
Personnes

9
Pays

En 2025, Une Terre Culturelle a organisé 8 mobilités de professionnel·les pour

294 personnes de 9 pays : Algérie, Allemagne, Bosnie-Herzégovine, France,

Macédoine du Nord, Maroc, Palestine, Tunisie, Turquie. 

Parmi ces mobilités professionnelles, il y avait 3 formations certifiantes à

l’animation interculturelle, une rencontre du réseau Maghreb de l’OFAJ et du

réseau M.E.R. à Bizerte, un séminaire pédagogique à Tunis, deux séminaires

d’échange de bonnes pratiques du réseau PASSAGE! à Toulon/Marseille et à

Hambourg, ainsi qu’une formation en agriculture destinée à de jeunes

professionnel·les ou en insertion professionnelle à Sanary-sur-Mer. 
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Une Terre Culturelle est accréditée par
plusieurs programmes, notamment le Service
Civique et le Corps Européen de Solidarité.
Nous accueillons des volontaires issu·es de
milieux variés, incluant souvent des jeunes
ayant peu d'opportunités de mobilité. Notre
équipe dédiée à la mobilité individuelle les
accompagne de manière personnalisée dans
leur engagement personnel et collectif. 
La mobilité est au cœur de notre approche :
elle est pensée comme un puissant outil
d’émancipation. Pour les jeunes qui sont
éloigné·es des dispositifs classiques, cela
implique un accompagnement spécifique et
attentif. Nous portons une attention
particulière à la levée des freins (sociaux,
économiques, culturels...) et à la valorisation
concrète de leur parcours. 

Contexte dans lequel évolue le volontariat  

Ces missions, qu'elles soient locales ou
internationales, sont conçues pour favoriser
la rencontre interculturelle, l’échange de
savoirs et, par conséquent, développer un
large éventail de compétences : qu'elles
soient sociales, linguistiques ou
professionnelles. La mobilité est
effectivement un levier essentiel
d’ouverture, de renforcement des
compétences, et un facteur déterminant
pour l'insertion sociale et professionnelle
des jeunes. 
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Mobilité Individuelle



Le volontariat a pour objectif de permettre au

volontaire d’être acteur·trice de leur propre

parcours, de sortir de leur cadre habituel et de

rencontrer d’autres réalités culturelles, sociales

et professionnelles. Pour cela, il est donc

nécessaire que la mobilité ne soit pas

purement symbolique, mais qu’elle serve

réellement à l’insertion sociale et

professionnelle, l’engagement citoyen et

l’ouverture interculturelle. Le volontariat offre

la possibilité d’un apprentissage interculturel

réciproque en confrontant le jeune à d’autres

cultures, lui permettant de comprendre

l’altérité et de développer la tolérance, la

curiosité et la capacité de dialogue. 

La mobilité individuelle entend également

aider les jeunes à acquérir de nouvelles

expériences, développer une autonomie, une

confiance en soi, des savoir-être et savoir-faire

utiles pour leur insertion.

Elle leur permet aussi de renforcer leurs

compétences linguistiques, leur ouverture

d’esprit, leur adaptabilité, et leur prise

d’initiative. Les jeunes sont également

sensibilisé·es, au cours de leur mobilité, à la

citoyenneté locale et internationale, à la

solidarité et à l’inclusion sociale. 

Au-delà de l’individu, le projet vise aussi à

renforcer des liens entre les territoires, les

cultures, les associations. En effet, la mobilité

internationale offre aussi la possibilité de relier

les réalités locales et internationales. Ainsi, elle

contribue à un réseau de solidarité, d’échanges

et d’ouverture, en faisant émerger des

initiatives entre jeunes de différents pays, mais

aussi en servant les quartiers ou les structures

d’origine des volontaires.

1111

Objectifs du projet 



Accompagnement vers le volontariat

En 2025, l’équipe de mobilité individuelle a

sensibilisé les jeunes à l’engagement volontaire

en France et à l’international, a preparé et

accompagné les jeunes vers un volontariat de

court, moyen ou long terme, a suivi leur

mission de volontariat afin que cette

expérience professionnalisante soit un tremplin

dans leur insertion socio-professionnelle.

L’équipe a aussi accompagné les jeunes à leur

retour afin de valoriser leur expérience.

1212

Les mobilités se répartissent entre plusieurs
dispositifs : le Service Civique, avec 32
volontaires engagé·es, et le Volontariat
Franco-Allemand a réuni 3 volontaires, un à
l’envoi et deux à l’accueil. 
Le Corps Européen de Solidarité constitue
également un dispositif majeur, avec 55
volontaires. 

90 volontaires

En 2025, Une Terre Culturelle a
accompagné 90 volontaires.
Parmi elleux, 41 volontaires ont
terminé leur mission en 2025, tandis
que 49 la finaliseront en 2026. 

Au total, 60 volontaires sont parti·e·s en
mobilité à l’international dans 13 pays,
tandis que 20 ont été accueilli·e·s en
France. Dix jeunes ont participé
localement avec un engagement en
service civique. 

2025 en chiffres...



Au cœur de notre démarche se trouve l’idée
que la mobilité doit être un levier accessible à
chacun·e. C’est pourquoi seul le critère est
retenu pour accueillir un·e jeune dans nos
programmes : sa motivation à s’engager.
Aucun diplôme ni niveau d’études n’est exigé,
ce qui permet notamment à des jeunes ayant
moins d’opportunités de vivre, parfois pour la
première fois, une expérience de volontariat à
l’étranger. 

Témoignages : 
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Néanmoins, nos dispositifs de mobilité individuelle s’adressent aux jeunes de 18–25 ans dans le
cadre du Service Civique (ou jusqu’à 30 ans pour les personnes en situation de handicap), et aux
jeunes de 18–30 ans pour le Corps Européen de Solidarité. 
Pour faire connaître ces possibilités, nous agissons également auprès de jeunes vivant en zones
rurales et dans les quartiers prioritaires. Notre réseau local (centres sociaux, Missions Locales,
France Travail, associations de quartiers et diverses structures d’insertion) constitue un relais
essentiel pour toucher celles et ceux qui n’auraient pas pensé à la mobilité comme une option. 

Public touché 

   “Je vis une expérience unique et profondément enrichissante. Cette mission

m’apporte beaucoup : de la confiance en moi, de l’autonomie, et surtout de très

belles rencontres. Je suis profondément reconnaissante de vivre cette aventure

avec Une Terre Culturelle.” 

Sabrina 
Volontaire française en Grèce

Iheb

   “Cette expérience de volontariat constitue une étape structurante de mon

parcours, favorisant à la fois le développement de compétences professionnelles

et l’acquisition de qualités humaines indispensables, telles que l’adaptabilité,

l’écoute active et l’esprit de coopération.“

Volontaire tunisien en France



Le Parcours IMAJINA – Voix vers l’emploi s’adresse aux jeunes de la région Provence-Alpes-

Côtes d’Azur. Son objectif est de favoriser leur insertion professionnelle et personnelle en

les faisant bénéficier d'une première, et souvent décisive, expérience de mobilité

internationale. Un accent particulier est mis sur l’intégration des jeunes éloigné·es des

dispositifs classiques de mobilité, en leur proposant un accompagnement suivi de près. 

Ce parcours se déploie en trois phases distinctes. Il commence par une préparation que

les jeunes effectuent dans nos locaux de la Maison IV et/ou à distance pour celles et ceux

qui ont des difficultés à se déplacer. Durant cette période, les participant·es suivent des

cours de langue, participent à des ateliers interculturels, à des ateliers thématiques et à

des activités concrètes de préparation au départ. C'est le moment où iels fixent leurs

objectifs de mobilité et entrent en contact avec d’autres jeunes volontaires. Cette phase

intensive permet à chacun·e de se familiariser avec le contexte et le pays d’accueil, de se

préparer aux enjeux spécifiques, de connaître les partenaires et les financeurs, et ainsi de

lever toutes leurs appréhensions. 

Ensuite vient la phase de mobilité : pendant au moins six semaines, les jeunes réalisent

une mobilité professionnalisante à l’étranger dans l’un de nos pays partenaires. Iels sont

alors accompagné·es par les tuteur·trices de leur structure d’accueil, ainsi que par l’équipe

d’Une Terre Culturelle qui assure un contact continu et un suivi à distance. Enfin, l'étape

du retour et de l'insertion est cruciale. Les jeunes bénéficient d’un accompagnement qui

se prolonge pendant au moins deux semaines après la mobilité. Cette dernière étape vise

à valoriser les compétences acquises durant l’expérience, et à soutenir activement

l’insertion professionnelle ou le projet personnel des participant·es à leur retour dans la

région.   
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Focus sur IMAJINA - Voix vers l’emploi 



Le volontariat est une expérience profondément
transformante qui génère des bénéfices significatifs
tant au niveau personnel qu'au niveau de l'insertion
sociale et professionnelle des participant·es.  

S'engager dans un volontariat permet de
développer un ensemble de compétences
humaines qui sont essentielles dans tous les
domaines de la vie. L'immersion dans un nouvel
environnement, qu'il soit local ou international, offre
un cadre sécurisant pour tester ses limites,
améliorer son autonomie et renforcer la confiance
en soi. Les volontaires apprennent rapidement
l’adaptabilité, la résolution de problèmes et la
communication interculturelle ou au sein d'équipes
hétérogènes. C'est une période clé pour se
découvrir, développer une meilleure
compréhension de soi et affirmer son potentiel. Les
jeunes reviennent souvent avec une vision élargie
du monde et un engagement citoyen renforcé. 
 
Au-delà de la sphère personnelle, le volontariat est
un véritable levier d’insertion sociale et
professionnelle, particulièrement pour les jeunes
éloigné·e·s des dispositifs classiques. L'expérience
concrète acquise enrichit substantiellement leur CV
et valorise leur motivation ainsi que leur capacité à
s’engager dans un projet exigeant. 
Ces expériences facilitent l’accès à l’emploi ou à la
formation en offrant des preuves tangibles de leurs
savoir-être professionnel et de leur engagement. De
plus, l'accompagnement aide à structurer et à
valoriser ces acquis, transformant l'expérience
vécue en ressources concrètes pour le parcours
d'avenir. En démocratisant l'accès à l'engagement,
le volontariat contribue activement à réduire les
inégalités et à renforcer l'inclusion sociale.
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Impact 



De l’ancrage local à l’ouverture internationale : 

Un accompagnement renforcé en 2025 : 
En 2025, la dynamique amorcée les années précédentes s’est confirmée et renforcée. Le nombre
de participant·es aux projets de mobilité collective – échanges interculturels, formations,
rencontres internationales – continue d’augmenter. Cette progression s’accompagne d’un
engagement croissant dans des parcours de mobilité individuelle. Plusieurs jeunes ayant
participé à nos échanges ont ainsi poursuivi leur trajectoire à travers des volontariats
internationaux ou locaux, ou encore des stages en entreprise en Allemagne. 
Ces transitions entre mobilités collectives et individuelles témoignent de l’efficacité de notre
accompagnement. Elles contribuent à créer de véritables relais de mobilité, où les jeunes
deviennent à leur tour acteur·rices de transmission, inspirant et motivant d’autres jeunes du
territoire à s’engager dans des parcours d’ouverture internationale. Ce processus favorise non
seulement leur insertion socio-professionnelle, mais renforce également les liens entre les
différentes composantes de nos projets. 

La mobilité internationale au service de l’insertion et de l’émancipation des jeunes : 
En cohérence avec notre mission, 2025 a été marquée par le renforcement de nos actions

d’accompagnement à la mobilité internationale, en proposant toujours un cheminement

progressif :

des expériences courtes, pour permettre aux jeunes de découvrir la mobilité et de tester leur

capacité à s’engager ; 

des projets plus longs, pour approfondir leurs compétences, renforcer leur employabilité et

consolider leur insertion socio-professionnelle. 

Nos partenariats avec les centres sociaux, les associations locales, les structures d’insertion,

notamment les missions locales, se sont consolidés. Ensemble, nous avons favorisé l’accès des

jeunes éloigné·es de la mobilité à des opportunités internationales et sécurisé leur

accompagnement dans la construction de leurs projets professionnels. 

En parallèle, nous avons intensifié nos actions de sensibilisation : interventions dans les centres

sociaux, missions locales, collèges et lycées ; ateliers thématiques ; conférences ; et rencontres

inspirantes avec des jeunes ayant déjà vécu une mobilité. Ces démarches ont permis à un plus

large public de percevoir la mobilité internationae comme un levier stratégique pour l’avenir,

tant sur le plan personnel que professionnel. 
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​Actions transversales 
et communication 



La Maison IV poursuit son développement en
tant que centre de ressources local et
international, au croisement de la mobilité
éducative, de l’interculturalité et de
l’engagement citoyen. Ce projet, inscrit dans un
processus de long terme, repose sur plus de 30
années d’expertise dans les échanges franco-
allemands et euro-méditerranéens. 
Depuis 2021, une architecte du patrimoine
accompagne le projet de rénovation et de
restauration de la Bastide des Bessons, lieu
historique qui abrite la Maison IV depuis 2018.
Après l’étude préliminaire de réaménagement,
l’année 2025 marque une avancée décisive. 

Une année 2025 marquée par des avancées
financières majeures :
Le projet a bénéficié en 2025 : 

d’une dotation de 170 000 € de la Loterie du
Patrimoine, dans le cadre du programme
porté par la Fondation du Patrimoine et ; 
d’un soutien de 30 000 € de la Ville de
Marseille. 

Ces financements, pour lesquels nous sommes
profondément reconnaissant·es, ont permis de
poursuivre la phase d’études et de préparer le
lancement des travaux de rénovation intérieure
et de restauration du patrimoine. Ils valident la
pertinence et l’importance de ce lieu, tant pour
la jeunesse que pour la transmission du
patrimoine local. 

14

Un tiers-lieu pour la jeunesse
marseillaise, bucco-rhodanienne,
régionale et euroméditerranéenne : 
La Maison IV a vocation à devenir un tiers-
lieu dédié à la mobilité éducative, à
l’apprentissage interculturel et au
volontariat, articulé autour d’espaces : 

D’information et d’orientation, 
De formation et d’apprentissage
interculturel, 
D’hébergement, 
De restauration, 
De rencontres et de coopération. 

Elle sera un levier pour la jeunesse
marseillaise, bucco-rhodanienne, régionale
et européenne, en créant un espace ouvert,
inclusif et dynamique au service de la
solidarité internationale, de l’interculturalité
et du développement du territoire. 

Poursuite des démarches financières et
du mécénat :  
Les démarches de collecte de devis et de
recherche de financements, amorcées en
2022, se poursuivent activement. En 2025,
notre campagne de mécénat et nos
demandes de subventions restent
essentielles pour permettre la réalisation
complète de ce projet ambitieux, qui nous
tient profondément à cœur. 
Nous sommes convaincu·es que la Maison
IV constituera, une fois restaurée, un outil
majeur pour l’insertion, la mobilité
internationale et le dialogue interculturel,
au service des jeunes et de l’ensemble du
territoire.
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La Maison de l’Interculturel et du Volontariat – Maison IV :
un projet structurant qui se concrétise en 2025 



La Maison IV continue de se distinguer par sa programmation interculturelle locale, riche et
engageante. Chaque année, quatre manifestations phares rythment la vie du lieu et rassemblent
participant·es, familles, partenaires locaux et internationaux, habitant·es du quartier et
organismes du réseau local. 

Portes ouvertes : 
Moment d’échange et de découverte de la Maison IV, ces journées présentent les activités de
l’association, favorisent les rencontres entre acteur·ices locaux·ales et internationaux·ales, et
valorisent l’interculturalité et le volontariat. Elles renforcent également les dynamiques de projets
et la visibilité du projet de rénovation auprès du public et des mécènes. En 2025, elles ont accueilli
58 personnes, réunissant des membres du conseil d’administration, des participant·es et leurs
proches, des partenaires, des financeurs ainsi que des habitant·es du quartier.  

Soirées du Village interculturel : 
Organisées chaque été à Marseille pendant les échanges internationaux, elle réunit les
partenaires présent·es sur place et met en lumière les projets de l’association. Cette année, elle a
rassemblé 232 personnes et a permis aux participant·es de présenter leurs créations et
performances sur scène, tout en mobilisant familles, partenaires et médias pour mieux saisir les
impacts des actions interculturelles.
 

Journées européennes du Patrimoine :
Cet événement valorise la Bastide des Bessons (Maison IV) à travers des visites, des ateliers
interculturels et activités artistiques, favorisant échanges et engagement citoyen. Cette année,
elles ont été organisées pour les élèves des établissements partenaires, notamment les collèges
Édouard-Manet et Jacques-Prévert. Elles ont accueilli une vingtaine de personnes, dont des
élèves, des parents d’élèves et des enseignant·es.
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Manifestations et sensibilisation



 Soirée de valorisation : 

Elle célèbre les réalisations interculturelles
et renforce les liens entre partenaires,
familles et membres de l’association,
donnant la parole aux acteur·ices des
échanges. 

Depuis 2024, la Maison IV accueille chaque
mois les rencontres “Atay Talk” et
“Smarthe4Change”, favorisant
l’engagement citoyen, l’interculturalité et
des moments conviviaux. En 2025, ces
événements ont réuni chaque mois une
vingtaine de participant·es autour d’une
programmation variée comprenant la
préparation aux échanges, des ateliers de
sensibilisation à l’entrepreneuriat, des jeux
de cohésion, des rencontres et le
développement de projets locaux. 
Parallèlement, le secteur Transcom
sensibilise divers publics lors d’interventions
dans les centres sociaux, missions locales,
BIJ/CRIJ, forums, salons emploi et festivals,
en associant salarié·es, bénévoles et
volontaires qui partagent leurs expériences.
En 2025, Une Terre Culturelle a rencontré
environ 260 jeunes lors de séances de
sensibilisation organisées avec ses
partenaires, tels que la Mission Locale et les
centres sociaux. 
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Ressources humaines et fidélisation

Depuis la crise sanitaire de 2020, Une Terre Culturelle fait face à un turn-over important qui
freine la continuité opérationnelle, la transmission des compétences et la consolidation de
fonctions clés. Les postes au sein de l’association exigent une grande polyvalence : nos salarié·es
interviennent à toutes les étapes des projets, de la conception et du montage administratif
jusqu’à la réalisation, l’évaluation et la valorisation.
Cette exigence suppose des profils hautement qualifiés, capables d’articuler des dimensions
pédagogiques, logistiques et partenariales complexes. Consciente de cet enjeu, Une Terre
Culturelle s’est toujours investie dans l’accompagnement, la formation et la montée en
compétences de ses équipes, contribuant ainsi à enrichir durablement le secteur de la mobilité
internationale. Parallèlement, l’association a consenti des efforts significatifs pour revaloriser les
niveaux de rémunération. Toutefois, malgré ces investissements, une partie croissante des
professionnel·les qualifié·es s’oriente aujourd’hui vers des formes d’activité indépendantes,
souvent perçues comme offrant une plus grande flexibilité face à l’intensité du travail salarié
associatif. Cette mutation des parcours, bien que relevant de choix individuels légitimes,
constitue un défi réel pour la fidélisation des ressources humaines expérimentées et la
pérennisation des postes au sein de notre structure.

Besoins de soutien au fonctionnement

Le manque de soutien au fonctionnement et l’insuffisante reconnaissance, par certaines
collectivités, de la valeur ajoutée territoriale du projet porté par Une Terre Culturelle accentuent
ces tensions. Or le développement de la Maison IV comme tiers-lieu inédit d’utilité sociale,
culturelle et éducative justifierait pleinement un appui plus structurant, notamment pour
financer un ou deux postes dédiés au soutien administratif, comptable, organisationnel et
logistique.
De tels renforts permettraient de sécuriser davantage les projets en amont, pendant leur mise
en œuvre et au moment de leur évaluation, tout en soulageant les équipes des projets et les
intervenant·es associé·es.
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Perspectives



2020

En 2026, Une Terre Culturelle poursuivra son développement avec une ambition renouvelée,
guidée par ses valeurs de solidarité, d’inclusion et d’interculturalité. L’année sera marquée par
une nouvelle étape déterminante dans l’avancement du projet de rénovation et de restauration
de la Maison IV. Après les études préalables engagées en 2025, nous prévoyons d’entrer dans la
phase opérationnelle du chantier, en préparant le calendrier des premiers travaux et en
consolidant les partenariats techniques et institutionnels nécessaires à la mise en œuvre du
projet. 

Parallèlement, Une Terre Culturelle poursuivra et intensifiera sa campagne de mécénat ainsi
que ses demandes de subventions, afin de garantir un financement solide, diversifié et durable
pour ce projet patrimonial et social. La recherche d’autonomie financière ne signifie en aucun
cas que l’association n’aura plus besoin de financements publics. Au contraire, elle traduit la
volonté de construire un modèle économique plus robuste, dans lequel la Maison IV deviendra
progressivement un véritable outil d’exploitation capable de cofinancer les projets de
l’association, une partie de son fonctionnement et certains investissements futurs, tout en
maintenant un recours indispensable aux subventions publiques, au mécénat et aux
partenariats.
Cette perspective est essentielle, car l’économie associative d’Une Terre Culturelle repose
encore largement sur des financements affectés à des projets spécifiques, avec trop peu de
soutien au fonctionnement global et aux postes permanents. Cette réalité crée une fragilité
structurelle : pour couvrir les charges salariales et les besoins de fonctionnement, l’association
est souvent contrainte de développer un volume important d’actions, dans des conditions qui
peuvent fragiliser la stabilité des équipes et la lisibilité à long terme du projet associatif.

Le démarrage des chantiers de restauration, de rénovation et d’extension de la Maison IV en
2026 puis leur poursuite en 2027 constitueront un défi organisationnel majeur. La réussite de
cette étape supposera un important travail de coordination, de pilotage et de suivi, afin de
concilier la conduite du chantier avec le maintien qualitatif des activités de l’association.
Cette mission exige du temps, des compétences techniques, administratives et logistiques,
ainsi qu’un renforcement des ressources humaines pour éviter que le suivi opérationnel du
chantier ne pèse excessivement sur l’équipe déjà mobilisée par les projets en cours. Dans ce
contexte, la stabilisation de l’équipe projet constitue une priorité stratégique.

Un modèle économique à consolider

Chantier et organisation interne

Perspectives



Malgré ces défis, l’année 2026 s’inscrira aussi dans une dynamique de continuité et de
renforcement des actions. La Maison IV continuera d’être animée par un programme socio-
culturel vivant, accessible aux jeunes ruraux et des quartiers prioritaires, aux habitant·e·s de
Sainte-Marthe, aux volontaires, aux partenaires et à toutes les personnes intéressées par
l’interculturalité, la citoyenneté et les solidarités.
Même en phase préparatoire de chantier, elle demeurera un lieu d’accueil, de rencontres, de
formation et d’expérimentation collective, consolidant progressivement son rôle de centre de
ressources euro-méditerranéen dédié à la mobilité éducative et aux échanges interculturels.

En parallèle, les projets de mobilité internationale et locale continueront à se renforcer à travers
la poursuite des mobilités collectives et individuelles, l’approfondissement des échanges de
jeunes et des volontariats, l’amélioration continue des pratiques d’accompagnement, de
gestion et d’animation, ainsi que l’élargissement des coopérations européennes et
méditerranéennes.
Une attention particulière sera portée à l’accessibilité de ces dispositifs pour les jeunes les plus
éloigné·es de la mobilité, en renforçant les actions de terrain, les partenariats locaux et les
dispositifs de préparation et de suivi. L’association poursuivra également sa mission de
transmission et de valorisation de ses compétences, à travers ces actions de formations, à
l’animation des réseaux de professionnel·les et à la co-construction de projets innovants.
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Mobilité éducative et ouverture internationale

Une maison vivante malgré le chantier

Une perspective collective

Ainsi, 2026 et 2027 constitueront pour Une Terre Culturelle une période charnière, à la fois
exigeante et porteuse d’avenir. Les défis liés à la restauration de la Maison IV, à la stabilisation
des ressources humaines et à la consolidation du modèle économique sont importants, mais ils
sont aussi indissociables de la transformation durable que l’association souhaite engager.

À terme, la rénovation de la Maison IV permettra à Une Terre Culturelle de disposer d’un outil
structurant, au service de son projet associatif, capable de renforcer son autonomie de
financement sans se substituer aux financements publics, mais en venant les compléter de
manière cohérente et stratégique.

Fidèle à ses engagements, Une Terre Culturelle poursuivra donc son action avec détermination,
en s’appuyant sur l’énergie collective de ses équipes, de ses bénévoles, de ses volontaires et de
ses partenaires. L’association continuera à créer des espaces où chaque jeune peut trouver sa
place, développer ses compétences, s’ouvrir à d’autres horizons et contribuer à construire une
société plus solidaire, plus inclusive et plus interculturelle.

Perspectives



Nos canaux de communication

WWW.INSTAGRAM.COM/UNETERRECULTURELLE

WWW.YOUTUBE.COM/@INFOUNETERRECULTURELLE

WWW.FACEBOOK.COM/UNETERRECULTURELLE

WWW.LINKEDIN.COM/IN/UNE-TERRE-CULTURELLE

WWW.UNETERRECULTURELLE.ORG

HTTPS://UNETERRECULTURELLE.BLOGSPOT.COM/ 
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Soutenez la restauration & rénovation 
de la Maison de l'Interculturel et du Volontariat 

Pour en	savoir	plus Faire un	don	au	projet
Adhérer à notre

association

Découvrez en vidéo la Maison de

l’Interculturalité et du Volontariat 🎥

WWW.TIKTOK.COM/@UNETERRECULTURELLE

https://www.tiktok.com/@uneterreculturelle


En 2025, notre équipe a accueilli 15 salarié·es et 13 volontaires,
accompagné·es par un Conseil d’administration de 12 membres engagé·es.
Nous formons une équipe internationale, multilingue et
intergénérationnelle, qui incarne les valeurs de diversité et d’échange d’Une
Terre Culturelle.

Nous venons de France, d’Allemagne, d’Arménie, d’Algérie, du Maroc, de
Tunisie, de Turquie et de Palestine, et nous mettons la richesse de nos
parcours au service de projets interculturels.
Nous croyons en la force de la rencontre, du dialogue et de la coopération
pour construire des ponts entre les jeunes.

L’année 2025 a aussi marqué une étape importante pour notre équipe.
En octobre, nous avons eu le plaisir d’accueillir une nouvelle chargée de
projet, grâce au soutien du Fonds Social Européen Plus (FSE+). 
Cette arrivée a renforcé notre capacité d’action et a été une véritable
source d’enthousiasme pour nous ! 

L’équipe vous dit ...

MerciMerci  Merci 
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Best of UTC 2025 :
www.youtube.com/watch?v=nCuhbkvbPLw

https://youtu.be/b3kbcFc0Dfc 

La Maison IV : 

https://www.youtube.com/watch?v=wW7ylt4My8g&t=18s 

Retour sur 2025 en images : 
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@Une Terre Culturelle

Merci pour votre soutien et votre
accompagnement

Association Une Terre Culturelle
4 Chemin des Bessons - 13014 Marseille

Tél :  04 91 06 63 18 / 09 81 10 60 16

Web : www.uneterreculturelle.org

Mail : info@uneterreculturel.org

Siren : 442 313 955 000 APE 84992
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